IZABELA
WLIZLO

TEST PREDYSPOZYCJI MENEDZERSKICH

CZY PASUJE DO CIEBIE ROLA MENEDZERKI?!

Przeczytaj uwaznie ponizsze sytuacje i zaznacz JEDNA odpowiedz: a, b lub ¢, ktdéra jest
najbardziej zblizona do Twojego naturalnego zachowania. Dziafaj intuicyjnie — pierwsza mysl
jest zazwyczaj najtrafniejsza.
1. Kiedy w pracy pojawi sie zlozony problem, wtedy Ty:

a) zrobisz wszystko sama

b) zlecisz sprawe innemu pracownikowi

c) przekazesz zadanie gorszemu pracownikowi

N

. Gdy kierownik ostro cie skrytykuje:
a) bedziesz dtugo nad tym rozmyslata i wyjasniata swoje postepowanie
b) w milczeniu wyciagniesz wnioski z krytyki
C) przeprosisz za swoje niedociggniecia

W

. Co robisz, jesli ktérys z pracownikow wyraznie nie daje rady?
a) poczekasz, az przydarzy mu sie powazny btad, a wtedy poniesie srogg kare
b) postarasz sie mu pomdc
¢) zwolnisz go jak najszybciej

4. Dostatas podwyzke, ale nizsza niz oczekiwatas. Co robisz?
a) okazesz swoje niezadowolenie
b) bedziesz milczata
C) uzasadnisz swoje zastrzezenia co do zbyt niskiej podwyzki

ul

. Jesli podwiadny ignoruje twoje polecenia:
a) zlecasz mu inng prace
b) obstajesz przy swoich poleceniach
c) wyijasniasz mu, czego od niego oczekujesz

<))

. Gdy twoj szef nie uwzgledni twojego pomystu, ktéry uwazasz za doskonaly, wtedy:
a) zapytasz dlaczego
b) bedziesz milczata
c) odtozysz to do nastepnego razu

N

. Jesli kolega z pracy mocno cie skrytykowal, to:
a) Ty jeszcze bardziej skrytykujesz jego
b) zaczniesz go unikac
c) sprobujesz dowiedziec sie, czy krytyka byta uzasadniona

8. Ktos z Ciebie zazartowat. Jak sie zachowasz?
a) rozeSmiejesz sie wraz ze wszystkimi
b) powiesz, ze to niesmaczny zart
Cc) powiesz, ze nie zrozumiates$ tego zartu

9. Jezeli ktos$ wytyka ci bledy, to:
a) zwykle zaprzeczasz
b) budzi sie w Tobie nieche¢ w stosunku do tego cztowieka
C) rozumiesz, ze kazdy moze popetniac btedy

1 Zrodtem prezentowanego testu jest A. Zakrzewska-Bielawska, Podstawy zarzadzania. Teoria i cwiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, Piaseczno 2017, s. 164-165, z kolei interpretacja powstata na jego podstawie.
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10. Jesli ktorys z Twoich podwiadnych nie wypetni powierzonych mu obowigzkow to:
a) zwrocisz mu uwage w sposob stanowczy i ostry
b) bedziesz milczata i nie zlecisz jej/mu wiecej podobnych zadan
c) omowisz z nim dany problem i bedziecie wspdlnie szukaé rozwigzania

11. Wezwat Cie szef, wiec:
a) bedziesz sie zastanawiata czego moze od Ciebie chcie¢
b) bedziesz niezadowolona i zdenerwowana
C) ucieszysz sie ze spotkania, poniewaz nagromadzito sie wiele spraw do omdwienia

12. Jesli podwiladny Cie o cos poprosi:
a) czasem mu pomagasz, ale nie zawsze
b) odpowiednio do sytuacji starasz sie mu pomdc
c) osobiste prosby ze strony podwtadnych to dla Ciebie zbyt wiele

Wyniki i interpretacja

Policz sobie po jednym punkcie za odpowiedzi wedtug nastepujgcego szablonu:

13, 5¢, 9¢, 2b, 6a, 10c, 3b, 7c, 11¢, 4c, 8¢, 12a.

Jesli wybrafas inny wariant odpowiedzi niz jeden z podanych wyzej nie doliczaj sobie za niego punktéw.
Jesli uzyskatas:

10-12 punktéw: masz bardzo dobre, naturalne zadatki na menedzerke. Wykazujesz cechy,
ktére sg fundamentem efektywnego zarzadzania i budowania zaufania w zespole. Jeste$ gotowa na
wyzwania.

8-9 punktéw: posiadasz wiele pozadanych cech menedzerskich. To $wietna baza, ktdra daje Ci
doskonate perspektywy na dalszy rozwoj zawodowy i ptynne wejscie w role kierownicza.

6-7 punktow: Twoje predyspozycje do kierowania zespotem sg na dobrym poziomie. Masz
solidne podstawy — z odrobing dodatkowej wiedzy i treningu mozesz $miato i skutecznie koordynowac
dziatania innych.

0-5 punktow: obecnie Twoje naturalne predyspozycje kieruja Cie raczej w strone rol
eksperckich. Niemniej, absolutnie sie tym nie martw! Zarzadzanie to nie tylko wrodzony talent, ale
przede wszystkim rzemiosto i zestaw konkretnych umiejetnosci, ktdrych mozna sie nauczy¢. Pamietaj,
ze kazdy $wietny dowodca czy menedzer kiedy$ zaczynat. Wszystko przed Tobg!
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